
Stadtverbandes ist, noch lange
nicht: »Wenn ich etwas mache,
dann mache ich es richtig. Und
selbst, wenn ich heute alles ver-
kaufen m�sste, w�rde ich �ber-
morgen etwas Neues anfangen.«

Per L � t j e

park und die Errichtung eines
Mischwerkes in direkter Nach-
barschaft zum Unternehmens-
sitz. Seine Produktionsanlagen
hat der 73-J�hrige �berwiegend
selbst entwickelt und zeugen
vom des T�ftlergeist des Gr�n-
ders, der im Gegensatz zu her-
k�mmlichen Produktionsmetho-
den der Bauchemie groûen Wert
auf umweltvertr�gliche Ferti-
gungsverfahren lege. 

Watermann selbst beschreibt
sich als risikobereiten Ge-
sch�ftsmann, ohne aber Hasar-
deur zu sein. Ein Groûteil der
Unternehmensgewinne flieût als
Investitionen in den Betrieb zu-
r�ck. Auch seine Mitarbeiter
sollen vom Wachstum von Oxie-
gen profitieren. So erh�ht der
Firmenchef eigenen Angaben
zufolge den Lohn seiner Mit-
arbeiter um j�hrlich drei Pro-
zent. Zudem gew�hrt er ihnen
bei Bedarf zinslose Darlehn,
zum Beispiel f�r den Hausbau.

Ans Aufh�ren denkt Heinfried
Watermann, der auch Vorsitzen-
der des Bad Lippspringer FDP-

Einsatzgebiete der Polyethylen-
und Vliesbahnen, die unter Flie-
sen beziehungsweise Parkettbo-
den verlegt werden, sind zum
Beispiel Badezimmer, Balkone,
Waschhallen, Sportst�tten und
Schwimmb�der. Die Besonder-
heit: hohe Verformbarkeit und
extreme Reiûfestigkeit, die eine
lange Lebensdauer garantieren
sollen. Zudem hebe sich seine
mit Sand verf�llte Trittschall-
d�mmung von der Konkurrenz
ab, da sie zum einen eine sehr
geringe Aufbauh�he habe und
zum anderen in noch feuchtem
Estrich verbaut werden k�nne,
was eine Zeitersparnis beim Bau
bedeute. Abnehmer seiner Pro-
dukte, die allesamt auf eigene
Entwicklungen zur�ckgehen,
sind Handwerks- und Groûhan-
delsbetriebe in Deutschland und
im benachbarten Ausland. 

13 Jahre nach dem Schritt in
die Selbstst�ndigkeit besch�f-
tigt Heinfried Watermann 32
Mitarbeiter und plant bis Ende
n�chsten Jahres weitere 1,5 Mil-
lionen Euro in seine Maschinen-

mann 2013 dann 3,5 Millionen
Euro in eine Produktionsst�tte
im Bad Lippspringer Gewerbe-
gebiet Hohe Kamp. Dort fertigen
Watermanns Mitarbeiter Dich-
tungs- und D�mmmaterial f�r
den Nass- und Trockenbereich.
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Mit dem Titel eines US-ameri-
kanischen Films ± »Lebe lieber
ungew�hnlich« ± lieûe sich auch
der Werdegang des inzwischen
73 Jahre alten Unternehmers
�berschreiben. »Bis zum Alter
von 42 war ich Landwirt im
Hunsr�ck«, sagt Watermann.
Weil er gemerkt habe, dass er ein
guter Verk�ufer sei, habe er 1987
zum Auûendienstmitarbeiter
umgesattelt und wurde 1992 in
die Gesch�ftsf�hrung eines Bau-
chemiebetriebes in Detmold be-
rufen.

2004 wich Watermann einmal
mehr von seinem eingeschlage-
nen Berufsweg ab und machte
sich selbstst�ndig. »Ich wollte
mich aus den starren Hierar-
chie- und Entscheidungsstruk-
turen eines groûen Unterneh-
mens befreien und Ideen in eige-
ner unternehmerischer Verant-
wortung und Freiheit umset-
zen«, begr�ndet er seinen
Schritt. Frischen Wind in eine
Branche zu bringen, die seiner
Meinung nach zu unbeweglich
und tr�ge geworden war, sei sei-
ne Motivation gewesen. Dieser
Intention entsprach auch die
Wahl des Namens f�r sein
Unternehmen: »Oxiegen«.

Nach kleinen Anf�ngen in
einer angemieteten Gewerbehal-
le investierte Heinfried Water-
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